ALPSTEIN CONFIDUM

Financial Management Consultants

St. Margrethen, Oktober 2023

AT-1 Kapital fiir Regionalbanken:
Innovative Losung zur kurz- und
langfristige'n ]Efrgebnissteigerung

\\

Komplettiibernahme von AT-1 Emissionen durch den

AT-1 Regional Banks Germany Fonds

Hans-Joachim Schettler Dr. Christof Grabher



ALPSTEIN

CONFIDUM

Financial Management Consultants

Kapitalanforderungen Musterrechnung

Nutzen der AT-1 Emission: Mégliche Steigerung der Kernkapitalquote um bis zu 25 %

Die meisten Sparkassen und Geno-Banken besitzen eine
Kapitalstruktur, die nahezu vollstdndig aus hartem Kernkapital
besteht

T2-Kapital ist zwar gunstiger als AT-1 Kapital, kann aber nicht auf

. Hartes Kernkapital
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Anforderungen anzusétzlichem
Kernkapital (AT1) und Ergénzungs-
kapital (T2) kann auch in hartem
Kernkapital (CET1) erfiillt w erden. T2
kann auch mit AT1 abgedeckt w erden

die RTF und den Zinsrisikokoeffizienten angerechnet werden — ‘
die neuen Berechnungsleitlinien des ICAAP diskriminieren
vermehrt Kapitalbestandteile, die nur im Liquidationsfall
herangezogen werden kénnen (Erganzungskapital — T2) ‘

43,75%

Die adaptierte Regelungemur EM-
Anforderungsehen vor, dass der SREP-
Aufschlags mit mindestens 75% Kernkapital,
davon mindestens 75% CET1, abzudecken ist.
Durchgerechnet ein max. AT1-Anteil von

Bei einer vollen Ausschopfung des AT-1 Kapitalanteils kann
die Kernkapitalquote um ca. 25 % gesteigert werden — das
kann aber auch in einem Stufenprogramm erfolgen

Eine Emission von Genossenschaftsanteilen als Alternative ist
durchaus problematisch: Haftungsrisiken sind betrachtlich,
Ausnahmegenehmigung BaFin kann auslaufen, hoher Aufwand
bei der Emission, keine Kindigungsmoglichkeit, zu geringe
Kostenvorteile gegeniiber AT-1 Kapital (Steuereffekt)
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« Antizyklischer Puffer
wird von NCA
festgelegt (0— 2,5%),
ab 2023 0,75% in DE

+ Systemrisikopuffer
von NCA fiir einzelne
Institute festgelegt
(0% - 3%) — nicht fir
LSI. Neuin DE ab
2023: Systemrisike
puffer 2% auf Wohn-
immobilien- Estimate
fir Auswirkung: ca.
0,5%

Im Rahmen der Planung
sollte ein Management
Buffervon rund 2 %
vorgehalten w erden

—

13,75%
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Art. 92 CRR

Die Drehscheibe zwischen Emission und Investor bildet ein transparentes Preis- und
Bewertungsmodell, das die wesentlichen Risiken in der Couponausgestaltung
beriicksichtigt

Nachdem AT-1 Instrumente von Regionalbanken Uber kleine TicketgroRen verfligen
und ein Listing nicht sinnvoll ist, hat ACM als Drehscheibe zwischen Emission und
Investor ein transparentes Preis- und Bewertungsmodell konzipiert, das die
wesentlichen Risiken in der Couponausgestaltung transparent berlcksichtigt und
damit auch als Bewertungsmodell herangezogen werden kann

Aus Sicht von ACM sind AT-1 Emissionen Instrumente, die prinzipiell mehr Aktien als
Anleihen entsprechen: Unternehmerische Risiken werden durch die Inhaber der
Emissionen Uber den Insolvenzfall hinaus Ubernommen: Kapitalabschreibung bei
Unterkapitalisierung und auch Aussetzung der Couponzahlung in ,schwierigeren®
Zeiten. Insofern steht das ,Capital Asset Pricing Model* im Mittelpunkt des
Preismodells. Dieses wurde von ACM weiterentwickelt, um auch die
+Anleihekomponente® (fixierte Coupons) entsprechend zu beriicksichtigen

Die Couponbandbreite bewegt sich (per Stand Oktober 2023) von ca. 9% bis Uber
16% - entscheidend ist das Risiko des Couponausfalls; die Mehrzahl der Emissionen
wird sich in den Ratingklassen I, Il und Il befinden

Ein wesentlicher Vorteil des ACM-Angebotes ist die komplette Strukturierung und
Umsetzung der Emission aus einer Hand; das Bankmanagement ist dadurch
erheblich entlastet
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Transparentes Preis- und Bewertungsmodell: Coupon abhiangig vom Rating ab ca. 9 %

Kapital-

anforderung

Gesamt
(OCR)

Coupon nach Ratingklassen

I 8% 9%
I 9% 10%
I 10% 11%
v 11% 12%
v 13% 14%
VI 16% 17%

Indikative, marktabhadngige Coupon-Werte

Beispiel fiir Renditeerwartung: Zusatzliches Kapital erwirtschaftet deutlichen Mehrertrag

Die Emission von AT-1 Kapital V1i: Vv gung in Depot A - Risikol V2: Veranlagung in Depot A - mit Risiko V3: Kundengeschaft
ermbglicht Banken mit angespanntem Liguiditat 200|m€ Liquiditat 200|m€ Liguiditat 200|mé
H : . Kapitalbedarf (AT-1) bei: 0|m€ Kapitalbedarf (AT-1) bei: 19.5|m€ Kapitalbedarf (AT-1) bei: 19.5|m€
Elgehkaplt.al - neue . V\_/_achstums RWA-Density 0[% RWA-Density 75|% RWA-Density 75|%
maglichkeiten; die Rendite hangt davon Kapitalquote 13]% Kapitalquote 13]% Kapitalquote 13]%
ab, in WeIChe_n Asset-Klassen das Einlagenzins 1,5|% Einlagenzins 1,5|% Einlagenzins 1,5|%
Wachstum stattfindet Veranlagungszins 2,5|% Veranlagungszins 4,5|% Veranlagungszins 5,5|%
Die Veranlagung von Liquiditat ohne Zinsergebnis 2.0|m€ Zinsergebnis 6.0|m€ Zinsergebnis 8.0|mé
RWA-Belastung ist derzeit wieder  [AT7 Coupon | ).0]%  [AT-1 Coupon | 9.0]%  [AT-1 Coupon [ 9,0]%
rentabel mdglich, die Attraktivitat ist aber |EK-Kosten fur AT- | 00[m€  |[EK-Kosten fiir AT-1 [ 1,8|me [EK-Kosten fir AT-1 [ 1,8]me
bedeutend geringer als eine Investition [GuV vor Risike | 20lm€  [GuV vor Risiko | 4,2|m€ [GuV vor Risiko | 6,2|m¢
in festverzinsliche Wertpapiere |R|5|kuknsien in bp | U|bp \Rlswknknslen in bp | 3[I|bp |R\swknknslen in bp | 30|bp
(Investment Grade) bzw. in das |Risikokosten | 0lm€  |[Risikokosten | 0.6|m€ [Risikokosten | 0.6|mé
Kundengeschaft [Guv nach Risiko | 2.0]m€  [Guvnach Risiko I 3.6|mE€  [Guvnach Risiko I 5.6 mé
Die Musterrechnungen zeigen, dass der [RoE auf AT-1 Kapital _[n.a. % [RoE auf AT-1 Kapital | 18,7%|% [RoE auf AT-1 Kapital | 28,9%|%
RoE auf AT-1 Kapital im aktuellen Aus der aktuellen Liquiditits- und Banksituation werden die wirtschaftlichen Entwicklungen im Modell betrachtet

Zinsumfeld auch bei hohen Coupons bei

ca. 20% oder dartber liegt V1:zB Anlage in Bundesobligationen

V2:zB Anlage in Unternehmensanleihen im Investment Grade-Bereich
V3: Nutzung fiir Kreditvergaben im Kundengeschéft (gewerbliche Finanzierungen, Konsumfinanzierungen, Wohnbau)

Annahmen: Kapital flir Investition in nicht risikolose Veranlagungen ist zu gering
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AT-1 Fonds: Effizientes Handling durch Komplettabnahme und Platzierung aus einer Hand

Investment - Der Fonds kauft AT-1
Emissionen von Regionalbanken aus
Deutschland,  Osterreich  und  der
Schweiz. Schwerpunkt sind Emissionen
von Sparkassen und Genossenschafts-
banken, die einem Haftungsverbund
angeschlossen sind

Komplettabnahme -

Der  Fonds

Potentialbanken mit

iiber 100 Mio. EUR CET-1

(ca. 500 Banken)

Investmentfonds

Vertriebs-
partner

Gbernimmt Emissionen komplett. Damit CONFIDUM - Z3 — Pensionskassen
kénnen diese als ,Private Placement" :msetwngkamg « Fondsadministration
0 . * Fondsmanagement
ubgrngmmen werden;  das spart ; | Versorgungswerke
Emissions- und Fondskosten _(keine ey $
Zahlstelle) und vereinfacht die Prozesse = ' =8 ALPSTEIN AT-1 Regional Banks GERMANY DR.HENGSTER
+ Transparentes Preis- und Bewertungs- PRI, |- Drehscheibe des gesamten tnvestmentfonds KOLLEGEN [ Kirchen
A . . K te * AIF-Fonds fiir professionelle
modell - Emissionen, die vom Fonds ° prozess i FENAEa =) loger (SICAY) -
lbernommen werden, sind nach einem Fondsmanager * FLRechtsrahmen WIENER Stiftungen
. aepe . PRIVATBANK| [
einheitlichen Modell (Basis CAPM) s
gepreist und bewertet. Das bringt t '
" — Versicherungen
'IE'rapsparenz fir  Investoren  und B K- law.de = — €
mlttenten * Rechtliche Ausgestaltung der Landesbani
+ Diversifikation - Durch den Fonds gff;iﬁfr;en + Verwahrstelle L— Banken-Nostro
* Schnittstelle zu 1tfona:

(Vielzahl von Emittenten, Regionen und
Sektoren) wird den Investoren gegeniiber
Einzelinvestments eine deutliche
Risikoreduktion geboten

* Liquiditdit - Durch die Kombination
unterschiedlicher Strategien wird eine
laufende Rilckgabe der Fondsanteile
ohne Spreads mdglich

Emissionsprozess — Zeichnung in ca. 12 - 16 Wochen maoglich

ca. 4 - 6 Wochen ca. 8 - 10 Wochen

laufend

Monitoring / Rating /
Roll Over

Emisissionsbedingungen,/

Vorphase / Feasibility Rating / Zeichnung

e Abschatzung Couponkosten (Range) o JahrlichesRating-Update

® Rating und Couponfestlegung
e Kapitaloptimierung / Erarbeitung

e Rechtliche Rahmenbedingungen -
méglicher Varianten ¢ Neuemission
. B e Rechtliche Emissionsbedingungen
e Projektplanung und Prifungen ® Roll-OverOptionen
e Optional: e Beschlussvorlagen
Simulation von Ergebnisauswirkungen e Closing, Zeichnung und Einzahlung

Emissionskosten: ca. 2 % des Emissionsvolumens?

® Phase 1 Feasibility: EUR 30.000.-- (Anrechnung auf Phase 2)

® Phase 2 Umsetzungsphase: Abhdngig vom Emissionsvolumen, bei einem Programm kumuliert: Bis 10 Mio. EUR 125.000.--; bis 20 Mio. EUR
0,9%; bis 30 Mio. EUR 0,8%; bis 40 Mio. EUR 0,75%; bis 50 Mio. EUR 0,7%; Gber 50 Mio. EUR nach Vereinbarung;
zuzuglich Platzierungsgebihr von ca. 1% bis 2% (abhangig vom Kapitalmarktumfeld)

® Phase 3: Rating Update EUR 30.000.-- p.a.

) Richtangaben, verbindliches Offert nach Projektanfrage
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