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ine weiter ver-

feinerte Pro-
fessionalisierung der
GuV-wirksamen Zins-
spannensteuerung
besitzt gerade in der
prolongierten Niedrig-
zinsphase eine heraus- >
ragende Bedeutung. Y]
Da vermeidbare Ricksténde in der Zinsspanne
nicht durch Provisionssteigerungen oder Kos-
tenoptimierungen egalisiert werden kénnen, ist
ein ,Deep Dive“ zur Zinsspanne (DDZ) eine es-
sentielle ,Hier & Jetzt“-MaBnahme.

1. Situationsverstandnis -
DDZ & COVID-19

COVID-19 wird selbst durch die Brille der groB-
ten Optimisten und Relativisten als eine der groB-
ten Herausforderungen des Bankgeschafts seit
dem 2. Weltkrieg bezeichnet. Dabei geht es nicht
langer um die Frage, welche Auswirkungen die
Coronakrise haben wird. In erster Linie geht es nur
noch um die Antwortfindung auf: ,Wie heftig wer-
den diese werden!” und ,Kommen wir mit zwei
blauen Augen und einigen tiefen Narben davon* .

Die — auch aus Sicht der Bankwirtschaft —
ganz besondere Herausforderung der CO-
VID-19-Krise besteht in einer auBergewohnli-
chen, zeitgleichen Anhaufung von Problemen.
Die hohe Wahrscheinlichkeit einer flr lange Zeit
prolongierten Niedrig-/Negativzinsphase, an-
haltende wirtschaftliche Turbulenzen, volatile
Kapitalmarkte, erschittertes Verbraucherver-
trauen, hohe Arbeitslosigkeit wie auch die
Ruackkehr von Kreditrisiko sind nicht von der
Hand zu weisen.

COVID-19 erweist
sich aus der Weitwinkel-
perspektive der Ge-
schichte als ein Be-
schleuniger von sich
bereits vorher abzeich-
nenden Entwicklungen.
Die in der Pra-Corona-
ik Phase noch punktuell
vorhandene Hoffnung auf eine in Balde bevor-
stehende Zinswende wurde in kUrzester Zeit
paralysiert. Der Verlauf der Zinskurve, insbeson-
dere am sog. ,langen Ende", ist auserzahlt und
braucht an dieser Stelle keine weitere Vertiefung.
Auch die bis zum Vorabend von Corona durchaus
schlussige Strategie, sinkenden Zinsmargen und
der kleiner werdenden Torte an noch relativ at-
traktiv verzinsten Nostro-Altbestanden durch Off-
nen des Kredithahns zu begegnen, wurde mehr
oder weniger abrupt gestoppt.

In dieser ganzen Gemengelage ist es auch
mehr als verstandlich, dass hochstrategische The-
men und groBe Wurfe, bei denen ein langer Atem
bis zu einer moéglichen Ergebniswirkung erforder-
lichist, inden Hintergrund rlicken. ,Hier & jetzt"“-MaB-
nahmen mit konkreten operativen Beitragen zur
Ergebnisstabilisierung rlicken auf der Agenda ganz
weit nach oben 2. Deren Umsetzung ist also das
Gebot der Stunde und verspricht unendlich mehr
Erfolg als ein komfortables Prokrastinieren.

Die fortgesetzte Professionalisierung der
GuV-wirksamen Zinsspannensteuerung gewinnt
im Lichte einer lang anhaltenden Niedrig-/

' Siehe Riitti, Nicole: ,Wir werden nach der Krise alle etwas drmer
sein”, Neue Ziircher Zeitung, 7. Mai 2020

2 Siehe dazu auch das CONFIDUM-Thesenpapier zu den unmittelbaren
und mittelfristigen COVID-19-Wirkungen auf das Regionalbankenge-
schéft vom April 2020
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Erw. Nettozinsspanne
Anzahl/Anteil der Primérbanken
abs. bzw. in % (2018)
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20%
15%
10%
8%
<1,40% 1,40- 1,60% 1,60-1,80% 1,80-2,00% 2,00-2,20% >2,20%

Abb [: Erweiterte Nettozinsspanne ,,Priméarstufe Osterreich® (Geschaéftsjahr 2018; Basis: 384 Raiffeisenbanken; Vollerhebung) 4

Negativzinsphase ganz besondere Bedeutung.
Treffend formuliert von einem Bankvorstand:
,Sextant, Sternenkarte und Bauchgefthl sind fur
die Zinsspannensteuerung schon lange nicht
mehr ausreichend. Es braucht ein extrem leis-
tungsfahiges und genaues GPS, weil mittlerwei-
le jeder einzelne Basispunkt zahit®.

Wie auch die Abb. | zeigt, sind die sog. er-
weiterten Nettozinsspannens heimischer Pri-
marbanken auBerordentlich breit gespreizt,
wobei einige wenige Akteure — wie es ein Ge-
schaftsleiter lakonisch formulierte — ,noch auf
den Luxus einer tiefen (Zinsspannen-)Tasche
zurickgreifen konnen®.

Unbestritten ist dabei auch, dass die (erweiter-
te) Nettozinsspanne ein entscheidender — um nicht
zu sagen der entscheidende — Einflussfaktor auf die
Betriebsergebnisstarke und operative Risikotrag-
fahigkeit einer Bank ist. Eine simple, jedoch keines-
falls falsche Milchméadchenrechnung illustriert dies
anschaulich: Der sog. 10 BP-Value® in der erwei-
terten Nettozinsspanne verandert das Betriebs-
ergebnis pro 100 Mio. Bilanzsumme um 100.000
EUR; also etwa bei einer 500 Mio. EUR-Priméarbank
umfasst der 10 BP-Value 500.000 EUR — notabene,
per anno. Beieinem ,Leck"” in der erweiterten Netto-
zinsspanne von bspw. 25 BP — bei zahlreichen Re-
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gionalbanken relativ einfach ortbar — versickern ergo
beim angesprochenen Beispiel jedes Jahr 1,25 Mio.
EUR an ungenUtzten Ertragen. Diese fehlen fur
wichtige Investitionenim Zuge des immer schneller
werdenden Transformationsprozesses.

Darlber hinaus herrscht auch ein weitgehen-
der Konsens, dass es illusorisch wére, Ruckstan-
de bzw. Lecks in der Zinsspanne Uber Dienstleis-
tungsertrage oder mit dem Raiffeisen-Wertebild
korrespondierenden Kosteneinsparungen auch
nur annahernd egalisieren zu kdnnen.

Etwas kontroverser verlauft bei einem Leck
in der (erweiterten) Nettozinsspanne die Diskus-
sion, ob es fur die Leckabdichtung ein Werkzeug
gibt oder ob man das Leck fatalistisch als Aus-
fluss von intensivem Wettbewerb in der Region,
,Konkurrenz, die nicht rechnen kann®, als unbe-
einflussbare Wirkungen der EZB-Politik u.a. zur
Kenntnis nimmt und beiseite wischt. Letzteres

3 Operationalisierung: (Nettozinsergebnis + Ertrége aus Wertpapieren
& Beteiligungen) in % Bilanzsumme

4 Fir das Geschaftsjahr 2019 waren naturgeman bei Redaktions-
schluss noch keine vollsténdigen Rohdaten verfiigbar. Auf Basis rich-
tungsweisender Stichproben kann jedoch davon ausgegangen werden,
dass die Grundaussage einer breitesten Spreizung auch fiir 2019
hochste Validitét besitzt.

510 BP-Value (10-Basispunktewert; heiBt: Wirkung einer Veranderung
von 10 Basispunkten auf die absoluten ErgebnisgroBen, hier operatio-
nalisiert als Betriebsergebnis).
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macht den Sturz nicht weicher und andert nichts
am schlussendlich entscheidenden Gesamt-
bankergebnis. Dies gilt gleichermaBen fur das
Argument, dass eine niedrige Zinsspanne ,letzt-
lich der Ritterschlag fur die Erflllung des regio-
nalen Forderauftrags” ist (Stichwort: Wir garan-
tieren unseren Kunden billige Preise).

Auch der Versuch, die Lecks in der Zinsspanne
mit schnellen Antworten aus der Hufte zu erkléren,
findet sein wenig ergiebiges Ende in reinen anekdo-
tischen Schilderungen. Fur die Ableitung konkreter
und wirksamer MaBnahmen vermogen diese Schnell-
antworten keinen substantiellen Beitrag zu leisten.

Eine entsprechend professionelle, faktenba-
sierte Zerlegung des GuV-wirksamen Zinsergeb-
nisses — mitunter bis auf Einzelengagement-Ebe-
ne — erlaubt die treffgenaue Ortung der Lecks
und die Umsetzung entsprechender MaBnahmen
zu ihrer Verkleinerung oder mitunter kompletten
Abdichtung (sog. ,DeepDive Zinsspanne®; DDZ).

2. DDZ-Elemente zur Leckortung
& -schlieBung

Nachfolgend werden einige wesentliche
Elemente, die ein DDZ in einem stufenweisen

Vorgehen inkl. entsprechender Priorisierungen
umfassen muss, demonstrativ aufgelistet:

01. Trennung des GuV-wirksamen Zins-
ergebnisses in Kundengeschaftsbeitrage und
Nicht-Kundengeschaftsbeitrage (Nostro, Be-
teiligungen, Interbanken etc.), also Mix zwi-
schen ,Kundengeschaft und ,Nicht-Kunden-
geschaft”

02. Bereinigung um sog. unverzinste Bi-
lanzpositionen

03. Methodisch saubere Berlcksichtigung
von zinsahnlichen Ertragen & Kreditbearbei-
tungsgebuthren

04. Produktmix ,Fixabstatter” versus ,Kon-
tokorrentkredite”

05. Kundengruppenmix: ,KSchG" vs.
,Nicht-KSchG* inkl. Bereinigung um Kommu-
nalgeschaft

06. Geschaftsstrukturelle Spezifika (i.e.L.
FIN-Auslastung)

07. Struktur der sog. TicketgroBen

08. Regionale Spezifika (Stichwort: Stden
Osterreichs vs. West-Osterreich)

09. Risikogehalt (Bonitat & Besicherungs-
strukturen)
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Abb. lll: Margenbaum ,Regionalbank® (2019) nach KSchG und

Fixabstatter- P¥1i[3 Konto- 3,12% Fixabstatter-
kredite korrent- kredite korrent-
exkl. Konsortial kredite 19% exkl. Konsortial kredite 10%

CONFIDUM-Benchmark:
>2.2% ->2.5%
—

Privat-

Sonstige o,
kunden Q.83

inkl. Konsortial

(3%]
2,11% Konto- 3,34%

Nicht-KSchG (inkl. Separierung ,Fixabstatter” und ,KKK®)

10. Zinsbindungen & Laufzeitstrukturen,
v.a. auf der Aktivseite: ,Fixzinskredite“ vs. ,Va-
riabel verzinstes Geschaft* (inkl. zugrunde lie-
genden Referenzsatzen in der Konditionsver-
einbarung mit den Kunden)

11. Branchenmix, Stellenwert von Projekt-
finanzierungen und Konsortialgeschaft

12. Konditionierung im Neugeschaft

13. Einsatz- und Professionalitatsgrad von
Vorkalkulationsinstrumenten

14. Grad der Risiko-/Ertragsoptimierung bei
der Veranlagung von Uberschussliquiditat

15.

Um die Komplexitat des DDZ in der Leck-
ortung und -schlieBung auf praktikablem Niveau
zu halten und auch zugig in "Hier & Jetzt"-MaB-
nahmen zu transferieren, wird ein stufenweises
und logisch strukturiertes Vorgehen empfohlen.
HeiBt: Nicht gleich auf tiefste Tiefe tauchen und
sich dabei in Details verheddern sondern die
einzelnen Tauchgange gut geplant umsetzen.
Abb. Il (siehe Seite 5) zeigt beispielhaft anhand
einer Regionalbank (FIN-Auslastungscluster
75 — 80%) einen sog. Zinsspannenbaum aus
der GuV-Optik/Tauchstufe 1.

Abb. Il enthalt beispielhaft den sog. Mar-
genbaum im Kreditbestand einer dsterreichi-
schen Regionalbank. Entlang der oben,
demonstrativ gelisteten Elemente sind — wo er-
forderlich — mitunter weitere Tiefgange (inkl.
Benchmarking), die bis auf Einzelkunden bzw.
-positionsebene hinunter reichen, geboten.
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3. MaBnahmen nach Leckortung

Das Risiko des sog. Seneca-Effekts gilt im
Lichte der durch COVID-19 deutlich verlanger-
ten Niedrig-/Negativzinsphase auch fur das
Zinsergebnis: Effekte entladen sich schneller
als sie sich aufbauen. Der DDZ gewahrleistet
neben der professionellen Leckortung auch
eine zlgige LeckschlieBung. Beispielhafte MaB-
nahmen zur Abdichtung sind etwa:

e Instrumente zur Modellierung des KKK-Pri-
cing (unter BerUcksichtigung der gesamten
Kundenbeziehung)

* Instrumente zur Prafung und Anpassung
des risikoadaquaten Pricings bei Fixabstattern
im Nicht-KSchG

* Weiter professionalisierte Verwendung von
leistungsfahigen Tools wie etwa ,SMART-Vor-
kalkulation®

* Instrumente zur Risiko/Ertrags-optimierten
Aussteuerung des Zinsanderungsrisikos

* Anpassung und Aktualisierung Uberholter
Treasury-/Nostrostrategien

Jeder Basispunkt zahlt (Stichwort: 10 BP-
Value). Bleiben Sie gesund!

Dr. Edgar Schirl, MBA ist Geschaftsfiihrer und Managing Director
von CONFIDUM.
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